
%0(�3K'�.RQIHUHQFLD� � %XGDSHVW��������GHFHPEHU����

� ��

$�*/2%$/,=È&,Ï�+$7È6$,�e6�0(*Ë7e/e6(�±�$�.g=e3��e6�.(/(7�(85Ï3$,�7e56e*�e6�0$*<$5256=È*�7$3$6=7$/$7$,�
'5��1$*<�*\XOD�

Gazdálkodási és Menedzsment Tanszék�
0RGHUQ�h]OHWL�7XGRPiQ\RN�) LVNROiMD�
�����%XGDSHVW��Fiastyúk u. 35�����

7HOHIRQ������������������
�
�
$� YLOiJJD]GDViJEDQ� D� QHP]HWN|]L� NHUHVNHGHOPL�� JD]GDViJL�� SpQ]�J\L� pV� LQWp]PpQ\HV� NDSFVRODWRN�
NLV]pOHVHGpVH� pV� HOPpO\�OpVH� D� JOREDOL]iFLy� IHOJ\RUVXOiViKR]� YH]HWHWW�� (]� D� IRO\DPDW� YLVV]DKDW� D�
QHP]HWN|]LHVHGpVEHQ�PHJKDWiUR]y�V]HUHSHW�MiWV]y�UHJLRQiOLV�LQWHJUiFLyN�P N|GpVpUH��PLN|]EHQ�OHV] NtWL�D�
QHP]HWJD]GDViJRN�V]XYHUpQ�FVHOHNYpVL�OHKHW VpJHLW��$�QHP]HWN|]L�SLDFRN�IHOp�YDOy�Q\LWiV��D�NHUHVNHGHOPL��
W NHiUDPOiVL� IRO\DPDWRNED� YDOy� EHNDSFVROyGiV� V]iPRV� IHMO G � RUV]iJ� M|YHGHOPL� SR]tFLyLW� MDYtWRWWD��
FV|NNHQWHWWH� D� V]HJpQ\VpJHW� pV� PpUVpNHOWH� D� WiUVDGDOPL� HJ\HQO WOHQVpJHNHW�� 8J\DQDNNRU� D� JOREiOLV�
IRO\DPDWRN� HJ\UH� pOHVHEEHQ� �WN|]QHN� D]� HJ\HV� iOODPRN� pV� RUV]iJ�FVRSRUWRN� SROLWLNDL�� JD]GDViJL��
WiUVDGDOPL�� NXOWXUiOLV� pUGHNHLYHO�� PLYHO� iWUHQGH]LN� D� YLOiJJD]GDViJL� UHQGV]HU� HU YLV]RQ\DLW� pV� D]� HJ\HV�
RUV]iJRN�IHMO GpVL�SHUVSHNWtYiLW��pUGHNpUYpQ\HVtWpVL�OHKHW VpJHLW��
$� JOREDOL]iFLyV� IRO\DPDW� IHOJ\RUVXOiVD� DONDOPD]NRGiVL� NpQ\V]HUW� MHOHQW� LQWHJUiFLyV� pV� WDJiOODPL� V]LQWHQ�� D�
NRUPiQ\]DWRN�� D� JD]GDViJL� pOHW� V]HUHSO L�� pV� D� WiUVDGDORP� UpV]pU O� HJ\DUiQW�� $� N|]pS��� pV� NHOHW�HXUySDL�
WpUVpJEHQ�±�tJ\�0DJ\DURUV]iJRQ�LV�±�SiUKX]DPRVDQ�pUYpQ\HV�OQHN�D�JOREDOL]iFLy�NLKtYiVDL�D�PRGHUQL]iFLyV�
NpQ\V]HUHNNHO�� pV� D� *D]GDViJL� pV� 0RQHWiULV� 8QLy� NRQYHUJHQFLD� N|YHWHOPpQ\HLYHO�� (]HN� KDWpNRQ\�
PHJYiODV]ROiVD�RO\DQ�QHP]HWVWUDWpJLD�NLPXQNiOiViW�N|YHWHOL��DPHO\�HJ\LGHM OHJ�NpSHV�PLQGKiUPDW�NH]HOQL�
pV�KDUPRQL]iOQL��
0DJ\DURUV]iJRQ� pV� D� N|]pS�� pV� NHOHW�HXUySDL� WpUVpJEHQ� HJ\DUiQW� PpJ� YiUDW� PDJiUD� D� JOREDOL]iFLyV�
IRO\DPDW� KDWiVDLQDN� D� N|]YpOHPpQ\� V]iPiUD� LV� pUWKHW � EHPXWDWiVD�� (]pUW� HJ\HO UH� HOOHQWPRQGiVRV�� pV�
MREEiUD� HPRFLRQiOLV� W|OWHW � D� MHOHQVpJ� HJpV]pQHN�� pV� OHJI EE� KRUGR]yLQDN�� D� WUDQV]QDFLRQiOLV� WiUVDViJRN�
V]HUHSpQHN�D�PHJtWpOpVH�LV��
�
Tárgyszavak: globalizáció, regionális integráció, szuverenitás, transznacionális monopóliumok�
�

��� $�JOREDOL]iFLyV�NLKtYiV�
$ globalizációQDN� QLQFV� HJ\VpJHV� PHJKDWiUR]iVD�� D� V]DNpUW N� HOV GOHJHVHQ� D� JD]GDViJL� YRQDWNR]iVDLW�
hangsúlyozzák�� XWDOYD� DUUD�� KRJ\� D� IRO\DPDWQDN� kulturális, politikai és egyéb összefüggései is vannak. A�
Világbank

� � HJ\LN� DQ\DJD� D� gazdasági JOREDOL]iFLyW� D� KDWiURNRQ� iWtYHO � JD]GDViJL� WHYpNHQ\VpJHN�
�QHP]HWN|]L� NHUHVNHGHOHP�� N�OI|OGL� P N|G W NH� EHIHNWHWpVHN�� SRUWIROLy� EHIHNWHWpVHN�� növekedésével 
azonosítjD�� DPHO\HN� N�O|QE|] � RUV]iJRNEDQ� pO � HPEHUHN� N|]|WW� ]DMODQDN��Ennél átfogóbb értelmezés� D]��
amely szerint a nemzetközi kereskedelmi, pénzügyi, gazdasági ügyletek�mellett nagyon sok intézmény –�
beleértve cégeket, kormányokat, nemzetközi intézményeket és nem�kormányzati szervezeteket (NGO’s) –�
P N|GpVH� is túllép az országhatárRNRQ� � � ,Oyen értelemben a globalizációs jelenség egyáltalán nem új�� D�
YLOiJJD]GDViJ� NRUiEEL� IHMO GpVL� V]DNDV]DLEDQ� LV� PHJILJ\HOKHW � YROW�� GH� D� NLOHQFYHQHV� pYHN� N|]HSpW O�
különösen felgyorsult. �
$� globalizációt a továbbiakban� NRPSOH[�� YLOiJPpUHW � jelenségként értelmezem�� DPHO\� a nemzetközi 
NDSFVRODWRN�NLV]pOHVHGpVpUH�pV�HOPpO\�OpVpUH�YH]HWKHW �YLVV]D. Hatásai�közvetlenül érintiN és befolyásolják�
a nemzetközi politikai, biztonságpolitikai, YDODPLQW�NHUHVNHGHOPL��gazdasági, pénzügyi,�WHFKQROyJLDL�IHMO GpVL�
IRO\DPDWRNDW�� ezeken keresztül D� YLOiJJD]GDViJL� HU YLV]RQ\RNDW�� YDODPLQW� az egyes országok társadalmi�
gazdasági modernizációs törekvéseit, érdekérvényesítését, szuverenitását���
$� QDSMDLQNUD� felgyorsult globalizáció D nemzetköziesedés terméke és D]� DV]LPPHWULNus kölcsönös 
I�JJ VpJHN� IHOHU V|GpVpW� KR]WD�PDJiYDO��Hátterében a nemzetközi kereskedelem liberalizációja, valamint 
HOV VRUEDQ�D kommunikációs és információV�technológia terén végbePHQW�XJUiVV]HU �IHMO GpV�K~]yGLN�PHJ��
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A globalizáció lHJI EE� KRUGR]yLvá� D]� ún. transznacionális társaságok
L � �N|]NHOHW � QpYHQ�� PXOWLN� váltak��

DPHO\HN� JOREiOLV� PpUHWHNEHQ� V]HUYH]LN� PHJ� D� WHUPHOpV�NHW�� YLOiJPpUHW � EHV]HU]pVL�� pUWpNHVtWpVL��
EHIHNWHWpVL� OHKHW VpJHNEHQ��JOREiOLV�SLDFRNEDQ�és globális hatékonysági követelményekben JRQGRONRGQDN��
$� PXOWLN, tevékenységH� következtében a nemzetközi pénzügyi piacok� PLQG� HU WHOMHVHEEHQ� NDSFVROyGQDN�
össze, a pénzügyi integráció IRO\DPDWRVDQ�mélyül, a világgazdaság egészéEHQ�–�D�reálszférát, a monetáris 
IRO\DPDWRNDW, valamint a társadalmi, kulturális rendszerHNHW egyaránt beleértve –�D�JOREális MHOOHJ�HU V|GLN��
Ennek következtében ÄD�JOREDOL]iOyGiV�HO UHKDODGiViYDO�YDODPHQQ\L�RUV]iJ�I�JJ Yp�YiOLN�HJ\PiVWyO��1LQFV�
pV�QHP�LV�OHKHW�W|EEp�V]RURV�pUWHOHPEHQ�YHWW�¶JD]GDViJL�I�JJHWOHQVpJ¶��LOOHWYH�V]XYHUHQLWiV�´

M �
�����$ONDOPD]NRGiV�pV�YpGHNH]pV�

A globalizációval kapcsolatos viták�kiváltó oka a IRO\DPDW�egyes országokra, ország�FVRSRUWRNUD�J\DNRUROW�
hatásainak, következményeiQHN�HOWpU �PHJtWpOpVpUH�YH]HWKHW �YLVV]D��$]�HOOHQ] L�D]W�KDQJV~O\R]]iN��KRJ\�
D]� HU V országoknak kedvez a gyengékkel szemben, súlyosbítja�� különösen D� IHMO G � RUV]iJRNEDQ� pO N�
elnyomorodását. Az emberek kiszolgáltatottságát növeli,�PHUW�PLQG� W|EEHQ�pU]LN�~J\��KRJ\�QHP� N�PDJXN�
KDWiUR]QDN�pOHW�NU O��JD]GDViJL� OHKHW VpJHLNU O, még csak QHP� LV�VDMiW�NRUPiQ\]DWXN��KDQHP�RO\DQ�N�OV �
HU N�� DPHO\HN� IHOHWW� QLQFV� HOOHQ U]pV�N� N  A globalizáció támogatói ugyanakkor azzal érvelnek, hogy a 
QHP]HWN|]L� NHUHVNHGHOHPEH�� W NHiUDPOiVL� IRO\DPDWRNED való bekapcsolódásW� N|YHW HQ� számos� IHMO G �
országEDQ�csöNNHQW�a szegények aránya, javult a lakosság jövedelmi helyzetH��PpUVpNO G|WW� D társadalmi 
HJ\HQO WOHQVpJ� O �
A globalizáció alkalmazkodást követel PHJ�D�YLOiJJD]GDViJ�PLQGHQ�V]HUHSO MpW O��a kontinentális�gazdasági 
HU központoktól és a felzárkózó�� YDODPLQW� IHMO G � RUV]iJRNWyO� HJ\DUiQW�� $� globális folyamatokDW részben 
HU VtWYH, részben azok ellenében, mintegy védekezésként zajlanak a nagyrégiókon belül D� már jóval 
korábban elindult és jelenleg is PHJILJ\HOKHW � regionális integrálódási folyamatok� szubregionáliV�
HJ\�WWP N|GpVL� törekvések. A közép� és kelet�európai országok Európai Unióhoz való csatlakozásának 
egyik motívumaként említi Berend T. Iván gazdaságtörténész, hogy Ä~M� |V]W|Q] ��HJ\� ~MDEE�NLKtYiV� MHOHQW�
XJ\DQLV�PHJ��D�JOREDOL]iFLy������$�JOREDOL]iFLy�HU VHEE�pV�LQWHJUiOWDEE�(XUySiW�N|YHWHOW��V�D�WRYiEEL�E YtWpV�
D]�8QLy�V]iPiUD�LV�KDWDOPDV�HO Q\|NHW�tJpUW�´

P �
$ regionalizálódás, a szomszédos országok közötti nemzetközi munkamegosztási folyamatok elmélyülése��
D] integrációs folyamat gazdasági, pénzügyi, kereVNHGHOPL�� WHFKQROyJLDL� IHMO GpVL��PRGHUQL]iFLyV��YDODPLQW�
foglalkoztatási, jóléti hatásai nagyon fontosak az adott ország�csoport sikeres világgazdasági 
alkalmazkodása, térnyerése szempontjából. Itt lényegében „kicsiben”, az integráció keretében, sajátos 
UHJLRQiOLV�YpG HUQ\ �DODWW� W|UWpQLN�D�JOREDOL]iFLy��D�KDWiURNRQ�iWtYHO � WHYpNHQ\VpJHN� LQWHQ]tYYp�YiOiVD��pV�
D]� HEE O� V]iUPD]y�HO Q\|N�NLKDV]QiOiVD��8J\DQDNNRU� D� IHOJ\RUVXOW� YLOiJPpUHW �globalizáció kihívásaira a 
UHJLRQiOLV� V]LQW � HJ\�WWP N|GpV� FVDN� DNNRU� WXd eredményes és hatékony választ adni, ha ez nem jelent 
befelé fordulást, a világgazdaságtól való elzárkózást. Ez utóbbi ma már egyetlen ország, vagy ország�
FVRSRUW� HVHWpEHQ� VHP� WHNLQWKHW � UHiOLV� DOWHUQDWtYiQDN� D� QHP]HWN|]L� PXQNDPHJRV]WiV� UHQGV]HUpEH� YDOy�
bekapcsolódással szemben. (EE O� D]� LV� N|YHWNH]LN�� KRJ\� D� IHMO GpVL� N|YHWHOPpQ\HN� pV� alkalmazkodási 
kényszerek nem csak a regionális integrációk, hanem az egyes nemzeti gazdaságok szintjén is 
jelentkeznek, és új megvilágításba helyezik a nemzeti önállóságnaN� szuverenitásnak, a nemzeti értékek 
PHJ U]pVpQHN��YDODPLQW�D�QHP]HWiOODPL�pUGHNpUYpQ\HVtWpVQHN�D�OHKHW VpJHLW���
Napjainkban a globalizáció fontos hajtóereje� D� liberális gazdaságpolitikák nemzetközi térnyerése, a 
YLOiJPpUHW � SLDFL� liberalizáció�� YDODPLQW� a pénzügyi piacok összefonódása�� $� WHUPHOpVL� WpQ\H] N�
megszerzéséért folyó mind kíméletlenebb verseny, a technikai, technológiai megújulás, az innovációs 
kényszer D]� LQIRUPDWLND�VRKD�QHP�WDSDV]WDOW��WHP �IHMO GpVpYHO��pV�HOWHUMHGpVpYHO� MiUW�HJ\�WW��$�WRWDOitárius 
rendszerek bukásával, az információs társadalom kiépülésével, az Internet térhódításával az egyén számára�
a szabadság és GHPokrácia jegyében valósággá vált az információhoz való szabad hozzáférés.�8J\DQDNNRU�
ez a technológiai változás F. Fukuyama s]HULQW� ÄERPODV]Wy� KDWiVW� IHMWHWW� NL� D� WiUVDGDOPL� NDSFVRODWRN�
YLOiJiEDQ� «� NLNH]GWH� D� WHNLQWpO\� J\DNRUODWLODJ� YDODPHQQ\L� IRUPiMiW�� pV� PHJJ\HQJtWHWWH� D� FVDOiGRNDW�� D�
V]RPV]pGViJL�N|]|VVpJHNHW�pV�QHP]HWHNHW�|VV]HWDUWy�N|WHOpNHNHW�´� Q �
������������������������������������������������������R4,S� � ����%�$�������! ����T�� ! %VU�%W 
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 Fukuyama F. (2000): A nagy szétbomlás, Európa Könyvkiadó, Bp. 18. o.
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Az információ�robbanás hatására bekövetkezett átalakulás felértékelte a tudásalapú gazdaság MHOHQW VpJpW��
$ transznacionális társaságok súlya expanzív terjeszkedésük következtében a világgazdaság egészében 
meghatározóvá vált��$�PXOWLN�D�JOREiOLV�W NHNDSFVRODWRN�RO\DQ�KDWpNRQ\DQ�P N|G �LQIUDVWUXNWXUiOLV�KiWWHUpW�
WHUHPWHWWék� PHJ�� DPHO\� DONDOPDV� D� SpQ]�J\L� HU IRUUiVRN� LJpQ\� V]HULQWL� J\RUV� iWFVRSRUWRVtWiViUD�� D� SLDFL�
OHKHW VpJHN� NLKDV]QiOiViUD�� YDODPLQW� D� EHIHNWHWpVHNQpO� D� globális W NHKDWpNRQ\ViJL� N|YHWHOPpQ\HN�
kizárólagos érvényesítésére.�
A Szovjetunió és birodalmi rendszerének szétesésével, katonai világhatalmi szerepének elvesztésével, 
valamint a közép� és kelet�európai térségben kibontakozó gazdasági, társadalmi rendszerváltozással 
PHJV] QW� D� NHOHW�nyugati szembenállás ideológiai alapja, felbomlott a két� QDJ\KDWDORP�N|Up� V]HUYH] G|WW�
YLOiJUHQG��(]�D]RQEDQ�QHP�MHOHQWL�DXWRPDWLNXVDQ�D�PiV�MHOOHJ �W|UpVYRQDODN�HOW QpVpW�LV��HOHJHQG �XWDOQL�D�
Q\XJDW�HXUySDL� LQWHJUiFLyV� IHMO GpVEHQ�mindvégig PHJILJ\HOKHW �QHP]HWHNIHOHWWLVpJ�pV�QHP]HWHN�(Xrópája 
GLDOHNWLNiMiUD�� YDJ\� D� YLOiJRW� IHQ\HJHW � JOREiOLV� NLKtYiVRN�N|]�O� D� JD]GDJ�pV� V]HJpQ\� RUV]iJRN� (Észak –�
Dél) közötti szakadék növekedésére. Az Amerikai Egyesült Államok NDWRQDL�szuperhatalmi pozíciója ellenére 
– gazdasági téren –�egyre markánsabban kirajzolódó több központú világrend egyúttal azt is jelenti, hogy a 
IHMO GpVL� HOPDUDGRWWViJ� IHOV]iPROiVD�� pV� D]� HJ\HV� RUV]iJRNQDN� D� YLOiJJD]GDViJ� PXQNDPHJRV]WiVL�
rendszerébe való bekapcsolódása sem csupán egyetlen minta, a nyugati társadalmak modernizációs�
receptje alapján történik.

v � $� IHMO GpV� FLYLOL]iFLyV� DVSHNWXVDLQDN� D� IHOpUWpNHO GpVH megbontja a korábbi 
HJ\HQV~O\W�� iWUHQGH]L� D]� HU YLV]RQ\RNDW�� pV� D� NXOWXUiOLV�� YDOOiVL�� WiUVDGDOPL� – egyszóval civilizációs –�
törésvonalak mentén ~M� WtSXV~� NRQIOLNWXVRN� NLDlakulásával fenyeget

�_w �� $� QHP]HWN|]L� WHUURUL]PXV� HO WpUEH�
NHU�OpVH�V]LQWpQ�HOWpU �FLYLOL]iFLyV�J\|NHUHNE O�WiSOiONR]LN��
$� P N|G W NH� EHUXKi]iVRN� YLOiJPpUHW � UHQGV]HUpQHN� KDWpNRQ\ViJL� N|YHWHOPpQ\HL�� D� QHP]HWN|]L��
PXOWLQDFLRQiOLV� W NH, és adekvát globális hatyN|U � –� MHOHQW V� PpUWpNEHQ� D]� 86$� iOWDO� GRPLQiOW�� H]pUW� D�
SROLWLNDL�közvélekedésben gyakran vele azonosított – intézményeinek (IMF, Világbank��:72��pUGHNHL�HJ\UH�
nyilvánvalóbban NHU�OQHN� NRQIOLNWXVED� D� MREEiUD� QHP]HWL�� YDJ\� UHJLRQiOLV� V]LQW � V]HUYH] GpVW� Putató 
iOODPRN�� RUV]iJ�FVRSRUWRN� WiUVDGDOPL�� SROLWLNDL�� JD]GDViJL�� NXOWXUiOLV� pUGHNHLYHO��A különféle antiglobalista 
PR]JDOPDN��FLYLO�V]HUYH] GpVHN��pV�PDJXNDW�QHP]HWLQHN�KLUGHW �UDGLNiOLV��SRSXOLVWD�SROLWLNDL�HU N�KDWiViUD�
éles kritika, valamint Q|YHNY �HOOHQV]HQY kíséri a már említett nemzetközi szervezetek tevékenységét, és a 
WUDQV]QDFLRQiOLV�WiUVDViJRN�P N|GpVpW��YDODPLQW�UDMWXN�NHUHV]W�O�D�JOREDOL]iFLy�HJpV]pW��$]�HJ\HV�RUV]iJRN�
közvéleményének szemében a�EHOV �WiUVDGDOPL��JD]GDViJL�SUREOpPiN�egyre inkáEE�D�JOREDOL]iFLy�QHJDWtY�
N|YHWNH]PpQ\HNpQW�MHOHQQHN�PHJ, miközben annak pozitív hatásairól nem, vagy alig vesznek tudomást. �
�

��� .|]pS��pV�.HOHW�(XUySD��UHQGV]HUYiOWR]iV�pV�JOREDOL]iFLy�
Ma még világszerte�KLiQ\R]QDN�D�NRQIOLNWXVNH]HOpV�D]RQ� WHFKQLNiL��DPHlyek hatékonyan tudnák feloldani D�
globalizációval kapcsolatos ellentmondásokat, harmonizálni a különféle törekvéseket, és PHGHUEHQ�WDUWDQL�D�
konfliktusokat. Az is nehezíti a helyzetet, hogy mindmáig nem sikerült� NHOO � iUQ\DOWViJJDO� EHmutatni, és a 
széles N|]YpOHPpQ\� V]iPiUD� LV� pUWKHW Yp� WHQQL� D� JOREDOL]iFLyW� D�PDJD� WHOMHVVpJpEHQ�� |VV]HV� SR]LWtY� pV�
negatív hatásával együtt.�$�YHOH�NDSFVRODWRV�IpOHOPHN�HOV VRUEDQ�D gazdasági�HU YLV]RQ\RN��D�YHUVHQ\� és 
piaci pozíciók�KiWUiQ\RV�iWUHQGH] GpVH, az elért életszínvonal veszélyeztetése, D�bizonyos tevékenységekUH�
való korábbi szakosodás� NRPSDUDWtY� HO Q\HLQHk gyors lemorzsolódása, a nemzeti kultúra értékeinek�
HOW QpVH�� D]� DQ\Dnyelv veszélyeztetése miatt merülnek fel. $� JORbalizáció pozitív hatásait �Q|YHNY �
árukínálat, telekommunikáció, turizmus, világkultúra��XJ\DQDNNRU�a társadalom nagy része „természetesnek 
veszi”, kihasználja, és nem feltétlenül kapcsolja össze ezzel a folyamattal��

����� 7~OOpSQL�D�W|UWpQHOPHQ�
$�IHOJ\RUVult globalizáció, ennek keretében a nemzetközi� W NHPR]JiVRN�KDWiViUD�UHQGNtY�O�J\RUV��WHPEHQ�
megváltozhatnak az egyes országok korábbi versenypozícióL, ami egyesek számára a lesüllyedés 
veszélyével fenyeget, míg másoknak a felemelkedés esélyét kínálja. A folyamat rendkívül összetett, mert –�
Bod Péter Ákos szavaival élve –� ÄYDOyVDN� D� KLUWHOHQ� W NHPR]JiVKR]� WDSDGy� YHV]pO\HN� LV�� D� JD]GDViJL�
YLV]RQ\RN�J\RUV�iWUHQGH]pVH�|VV]HNXV]iOMD�D]�|NRV]LV]WpPiW��D�GLQDPLNXV�JD]GDViJL�IHMO GpV�KDPDU�HO�WXG�
URQWDQL�V]HUYHVHQ�IHOpS�OW�WiUVDGDOPL�VWUXNW~UiNDW�´

��� �
$� IHQW� MHO]HWW problémák sok esetben éles� NRQIOLNWXVRN� formájában jelennek meg Közép� és Kelet�Európa 
országaiban, így Magyarországon is. Ennek magyarázata –�az általános okok mellett –�D]RNEDQ�D�VDMiWRV�
W|UWpQHOPL�� SROLWLNDL�� JD]GDViJL�� HWQLNDL�� V]RFLR�NXOWXUiOLV� YLV]RQ\RNEDQ rejlik, amelyek gyökerei nagyon 
messzire nyúlnak vissza. A történelmi mélyfolyamatok között XWDOQL�NHOO�D�1\XJDW�, valamint Közép� és Kelet�
������������������������������������������������������x�y{z|��$cT�$�%�! ��!�� T�� %��������  D���D^ ��� ����� %����\��b�� f�����f�$������*����"� DT�%#� `�� C+T� }����"�b�� � ��%����W DU���! %c�W����$�����%�T���!/ D������� ��! $�T���! `�����$*J���� `W��� �#���  D��$��#����T�%]������"����V��� � U��
mintáját képviselik.” –

l�&���&�"��� D�~l���5 6�7�7�7�8j��&�����������6������
� �

 Huntington S. P. (2002): A civilizációk összecsapása és a világrend átalakulása, Európa Könyvkiadó, Bp. 15 � 6�tG������ �
Magyar Nemzet, 2002. június 15. (Belátszik a jelen –

<G��� ���#��%�$#� ��� � beszélgetés a globalizáció kilátásairól)�
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(XUySD�V]pWIHMO GpVpQHN�NH]GHWpW� MHOHQW �PiVRGLN� MREEiJ\ViJ�NLDODNXOiViUD��D]� HQQHN�KDWiViUD�D]�HJ\HV�
országokban végbemenW� WRU]�� EHIHMH]HWOHQ� QHP]HWIHMO GpV� N|YHWNH]PpQ\HLUH�� D]� DODFVRQ\� V]LQW �
polgárosodottságra, és a WpUVpJ�N�O|QE|] �V]LQW �SHULIpULiOLV�DOiYHWHWWVpJpUH� �_� �A szovjet befolyási övezetbe 
tartozás miatti szuverenitás�GHILFLWHW�tetézte az elmúlt negyven�ötven év – politikai és gazdasági értelemben 
egyaránt –� ]ViNXWFiV�PRGHUQL]iFLyV� IHMO GpVH� LV, és azok a�PD� LV�ható társadalmi, politikai körülmények, 
amelyek között a rendszerváltozás, az Európába való „visszatérés”, és a világgazdasági felzárkózás az 
egyes országokban végbemegy. �
$�GHPRNUDWLNXV�IHMO GpVEHQ�D�WiUVDGDOPL��SROLWLNDL�UHQGV]HU�iWDODNXOiVD�–�a többpárti parlamenti demokrácia 
LQWp]PpQ\UHQGV]HUpQHN� D�PHJWHUHPWpVH� pV�P N|GWHWpVH�–� fontos lépés, de legalább ennyire lényeges a 
civil társadalom kiépülése, mert a stabilitást, az „ellensúlyt” csak ez képes biztosítani. A� politikai kultúra 
IHMO GpVH�� D� MRJiOODPLViJ� pUYpQ\UH� MXWWDWiVD�� pV� D� FLYLO� |QV]HUYH] GpVHN� PHJHU V|GpVH� D]� HJ\HV�
országokban gyakran éles politikai küzdelmek során��NRUiQWVHP�HJ\HQHV�YRQDO~�IHMO GpV�IRUPiMiEDQ�PHJ\�
végbe.�
$ közép� és kelet�európai térség államaiban a piacgazdaság újrateremtése a tulajdonviszonyok átalakítása, 
az állami szerepvállalás visszaszorítása révén, és MHOHQW V�UpV]EHQ�D�PXOWLN�WHYpNHQ\VpJpQHN�N|V]|QKHW HQ�
gyors ütemben zajlik. Ma a régió országaiban a JD]GDViJRN� P N|GpVH� OpQ\HJpEHQ� ~MUD� SLDFL� HOYHNHQ�
Q\XJV]LN��(zért kétségtelenül súlyos árat kellett fizetni a társadalom egésze szempontjából.� $� közép� és 
NHOHW�európai országok többségének a QHP�piac, vagy kvázi�piacgazdaságból (Magyarország)� D�
piacgazdaságba való visszatérésH�RO\DQ�NtVpUOHW�YROW��DPLW�HO WWH�VHKRO�D�YLOigon nem hajtottak még végre, 
különösen nem demokratikus körülmények között. Ezért nem véletlen, hogy ÄHJ\HWOHQ� N|]SRQWL�
WHUYXWDVtWiVRV� JD]GDViJQDN� VHP� VLNHU�OW� HGGLJ� HONHU�OQLH� D� IiMGDOPDV� PHJV]RUtWy� LQWp]NHGpVHNHW� D�
SLDFJD]GDViJ� IHOp� YH]HW � ~WRQ�� pV� D� EDMRNDW� FVDN� WHWp]WH� D� V]iPRV�DPHULNDL� V]DNpUW � iOWDO� MDYDVROW� ULGHJ�
SUREOpPDNH]HOpVL� PyG�´

�_L � $]� (8�FVDWODNR]iVW� PHJHO ] � LG V]DNEDQ� PDJD� D]� 8QLy� LV� UHQGNtY�O� V]LJRU~�
követelményeket támasztott a belépni szándékozó országokkal szemben, ami VRN� HVHWEHQ� NRPRO\�
Hlégedetlenséget váltott ki, és az EU�tagság mint cél elérésének társadalmi támogatottsága drámaian 
visszaesett. Berend T. Iván szerint D]RQEDQ�D� Ä%L]RWWViJ�pV�D]�8QLy�UpV]pU O�KHO\HV�YROW�NLNpQ\V]HUtWHQL�D]�
LJD]RGiVW�� KLV]HQ�D� IHMOHWW� WDJiOODPRN�pV�D� WDJMHO|OW� RUV]iJRN�N|]|WWL� V]DNDGpN� VRNNDO� V]pOHVHEE�YROW��PLQW�
HO WWH�EiUPLNRU������DPHQQ\LEHQ�H]HN�D]�RUV]iJRN�FVDWODNR]QL�NtYiQWDN�D]�8QLyKR]��DONDOPD]NRGQLXN�NHOOHWW��
V�D]�DONDOPD]NRGiV�QHP]HWL�pUGHN�NHW�V]ROJiOWD�´

�j� �
Miközben a politikai és a gazdasági viszonyokban mélyreható átalakulás ment végbe, addig V]RFLiOLV�WpUHQ�D�
IRUGXODW� QHP� N|YHWNH]HWW� EH. A változások vesztesei számára (és ez a közép� és kelet�európai térség 
országaiban NLYpWHO� QpON�O� PLQGHQ�WW� D� WiUVDGDORP� G|QW � W|EEVpJpW� MHOHQWL�� D]� iWDODNXOiV� RO\DQ� QHJDWtY�
HOHPHNNHO�� pOHWKHO\]HWHNNHO� NDSFVROyGRWW� |VV]H, mint munkanélküliség, infláció, létbizonytalanság, 
elértéktelenedett tudás, egzisztenciális kiszolgáltatottság, szélesre nyílt jövedelmi olló� A veszteség mértékét 
jól érzékelteti, hogy míg Ä.|]pS�� pV� .HOHW� (XUySD�PDMG� NpWV]i]� pYHQ� iW�� NLVHEE� LQJDGR]iVRNNDO� 1\XJDW�
(XUySD�HJ\� I UH� MXWy�QHP]HWL� M|YHGHOPpQHN�PLQWHJ\�������V]i]DOpNiW�pUWH�FVDN�HO�������EDQ�±�PpJ�VRKD�
QHP�YROW�PpO\SRQWUD�±�D�Q\XJDW�HXUySDL�V]LQW�DOLJ�W|EE�PLQW����V]i]DOpNiUD�HVHWW�YLVV]D�´

�_N �
����� $�PXOWLN�HUHGPpQ\PpUOHJH�0DJ\DURUV]iJRQ�

$�QHP]HWN|]L� W NHiUDPOiV� IRO\DPDWiQDN�pV�N|YHWNH]PpQ\HLQHN�D�NHWW VVpJpW az általa kiváltott pozitív és 
QHJDWtY� KDWiVRN� HJ\LGHM � MHOHQOpWH� pU]pNHOWHWL�� 0DJ\DURUV]iJRQ� D� JD]GDViJEDQ� D� SULYDWL]iFLy� KDWiViUD�
tömegével jelentek meg a külföldi beruházók, a multinacionális világcégek. A globalizáció zászlóshajóinak 
masszív jelenléte és tevékenysége látványosan� MDYtWRWWD� D]� RUV]iJ� PDNURJD]GDViJL� WHOMHVtWPpQ\PXWDWyLW��
HO UHYLWWH�D�PRGHUQL]iFLyW��D�WHFKQLNDL�WHFKQROyJLDL�IHMO GpVW��pV�LQQRYiFLyW��YDODPLQW�MHOHQW VHQ�KR]]iMiUXOWDN�
D� JD]GDViJ� ÄNLIHKpUtWpVpKH]´�� $� transznacionális társaságok által eszközölt befektetések hozzájárultak az 
HJ\HQV~O\� MDYXOiViKR]�� D� NHGYH] � LUiQ\~� PDNUR�szerkezeti átalakuláshoz, a piaci kínálat felfutásához, 
|VV]HVVpJpEHQ� D� YLOiJPpUHW � PXQNDPHJRV]WiV� UHQGV]HUpEH� YDOy� HUHGPpQ\HV� EHNDSFVROyGiVKR]��
1\LOYiQYDOy� XJ\DQDNNRU�� KRJ\� D� I�JJ VpJ� LV� IRNR]yGRWW� D]iOWDO�� KRJ\� D� Q|YHNHGpVL� SiO\D� LQSXW� pV� RXWSXW�
oldalán egyaránt Q|YHNY � MHOHQW VpJUH� WHWWHN� szert a multik és az általuk kiépített termelési, értékesítési, 
fejlesztési, logisztikai hálózataik��YDODPLQW�D�KD]DL�YiOODONR]iVRNNDO�NLDODNtWRWW�HJ\�WWP N|GpVL�UHQGV]HUHLN��
A technikai, technológiai modernizációs eredmények, a javarészt export�orientált fejlesztések, új termelési 
NXOW~UiN�PHJKRQRVtWiVD�D�PpUOHJ�FVXSiQ�HJ\LN�VHUSHQ\ MpW�MHOHQWHWWH��0LQGH]HN�WiUVDGDOPL�N|YHWNH]PpQ\HLW�
LV�JyUFV �DOi�YRQYD�PHJiOODStWKDWy��KRJ\�D piacgazdasági átalakításban Magyarországon is�HOV GOHJHVHQ�D�
SLDFL� PyGV]HUHN� pV� N|YHWHOPpQ\HN� pUYpQ\HV�OWHN�� DQpON�O�� KRJ\� D� EHIHNWHW N�� D�PXOWLN ennek társadalmi 
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következményeivel érdemben foglalkoztak volna. Általánosan megállapítható, hogy a rendszerváltozást 
N|YHW HQ� drámaian megromlott� a munkavállalók érdekérvényesítésének hatékonysága, illetve számos 
WHU�OHWHQ�J\DNRUODWLODJ�PHJ�LV�V] QW� Ennek magyarázata részben abban rejlik, hogy a korábbi�érdekvédelmi 
V]HUYH]HWHN� politikailag lejáratódtak, befolyásXN� lecsökkent. A szakszervezetek csak néhány stratégiai 
fontosságú szakmában (közlekedési dolgozók, PR]GRQ\YH]HW N, légiirányítók,�� WXGWiN� PHJ UL]QL�
befolyásukat�� LOOHWYH� D]� DJUiULXPEDQ� OpWUHM|WW� SROLWLNDL� V]HUYH] GpVHN� �0DJRV]�� GHPRQVWUiFLyL� MHOHQWHWWHN�
NRPRO\DEE� DONXHU W��Az érdekvédelem a kis és közepes cégeknél korábban sem volt meJROGRWW�� H]HQ� D�
helyzeten azóta sem történt változás. $]� pUGHNYpG N� SozícióvesztésH különösen a multinacionális 
társaságok tulajdonába került többi hazai YiOODODW�HVHWpEHQ�V]iPRWWHY ��H]W�D]RQEDQ�részben HOlensúlyozta, 
hogy ezek a nemzetközi cégek a munkaszervezés és teljesítmény�követelmények meghatározása során a�
másutt is bevezetett nemzetközi standardokat alkalmazták��
$� piacgazdasági átalakulás során a KD]DL� NLV�� pV� N|]HSHV� YiOODONR]iVRN� YHUVHQ\KHO\]HWH� V]iPRWWHY HQ�
URPORWW, és D�gyorsuló piaci térvesztésük ellensúlyozására kezdeményezett kormányzati intézkedések

�_O � �SO��
beszállítói program) sHP�EL]RQ\XOWDN�NHOO HQ�KDWiVRVQDN��(zek a cégek egyre kevésbé tudtak lépést tartani 
D�QDJ\�W NHHU V�N�OI|OGL�WiUVDViJRNNDO��DPHO\HN�EHIHNWHWpVHLW�D�NRUPiQ\]DW��pV�D]�érintett önkormányzatok 
– foglalkoztatási, és fejlesztési szempontok alapján� – különféle támogatásokkal igyekeztek ösztönözni. 
8J\DQDNNRU� NpWVpJWHOHQ� HUHGPpQ\NpQW� N|Q\YHOKHW � HO�� KRJ\� QDSMDLQNUD� D� NNY�szektor finanszírozási 
KHO\]HWH�NHGYH] EEp�YiOW��$�NRUPiQ\]DWL�IHMOHV]WpVSROLWLND�W|UHNYpVHLYHO�|VV]KDQJEDQ�D�0DJ\DU�)HMOHV]WpVL�
Bank Zrt. a Sikeres Magyarországért Hitelprogram keretében kifejezetten ennek a vállalati körnek hirdette 
PHJ� D� 9iOODONR]iVIHMOHV]WpVL� KLWHOSURJUDPEyO� LJpQ\HOKHW � NHGYH]PpQ\HV� NRQVWUXNFLyLW�� DPHO\HNHW� D�
NHUHVNHGHOPL� EDQNRN� N|]UHP N|GpVpYHO� UHILQDQV]tUR]iV� IRUPiMiEDQ� ERFViWRWW� rendelkezésre. Az 
AgrárfejlesztéVL� KLWHOSURJUDP� SHGLJ� D]� �]OHWL� EDQNRN� iOWDO� PHJOHKHW VHQ�PRVWRKiQ� NH]HOW� PH] JD]GDViJL�
vállalkozásokat segítette. Az MFB támogatott hiteleinek volt egy olyan közvetett hatásai is, hogy a 
kereskedelmi bankok szintén „felfedezték” a kis� és közepes vállalko]iVRNDW��PLQW��]OHWL� OHKHW VpJHW�� pV�D�
fejlesztési banki konstrukcióhoz hasonló saját hiteltermékekkel jelentek meg a piacon. Az Európai Unió 
����������N|]|WWL� LG V]DNUD� MyYiKDJ\RWW�N|OWVpJYHWpVL� IRUUiVDL�D�PDJ\DU�JD]GDViJ�HJpV]H�V]iPiUD��D]RQ�
belül kiemelWHQ�D�NNY�V]HNWRU�V]HUHSO LQHN�NtQiOQDN�HJ\HG�OiOOy�IHMOHV]WpVL�OHKHW VpJHNHW��
�

��� *OREDOL]iFLy�pV�QHP]HWL�V]XYHUHQLWiV�
A piacgazdasági átalakulás a közép� és kelet�európai térség országaiban, így Magyarországon is egy 
SROLWLNDL� SDUDGLJPD�YiOWiVVDO� SiUKX]DPRVDQ zajlott/zajlik. Ennek sajátos hozadéka, hogy az említett 
VpUHOPHN��pV�GLV]NULPLQDWtY�KHO\]HW�PLDWW�EL]RQ\RV�SROLWLNDL�HU N�D�EHIRO\iVXN�HU VtWpVH�pUGHNpEHQ�WXGDWRVDQ�
pStWHQHN�D� térségben mindig is PHJOpY � látens�N�OI|OGL�HOOHQHVVpJUH, különösen a gloEiOLV�VWUDWpJLiW�N|YHW �
transznacionális társaságok démonizálására. .pSYLVHO LN�QHP�HJ\V]HU�DEV]ROXWL]iOMiN a nemzeti értékek és 
érdekek fontosságát, gyakran populista módon� V]HPEHiOOtWYD� HJ\PiVVDO� D� QHP]HWN|]L� W NpW� pV� D� KD]DL�
vállalkozásokat.�

����� 7XGDWRV�|QNRUOiWR]iV�
$� JOREDOL]iFLy� N|YHWNH]PpQ\HNpQW�PLQG� J\DNUDEEDQ� IHOYHW GLN�–� D�0DJ\DURUV]iJKR]� KDVRQOy�PpUHW � NLV�
országok esetében különösen –��KRJ\�NLV]ROJiOWDWRWWViJXN��pV�I�JJ VpJ�N a nemzetközi folyamatoktól egyre 
HU V|GLN�� DPLW� FVDN� D� UXJDOPDV� DONDOPazkodás segítségével képesek ellensúlyozni.� eUGHNpUYpQ\HVtW �
eszköztáruk ugyanis korlátozott, gazdaságpolitikai döntéseikkel nem tudják érdemben befolyásolni a 
YLOiJJD]GDViJL� YiOWR]iVRNDW�� (EEHQ� D]� pUWHOHPEHQ� NpWVpJWHOHQ�O� ÄOHpUWpNHO GLN� D� QHP]HWiOODPRN� V]HUHSH��
FVRUEXO�D]�HJ\HV�országok nemzeti szuverenitása”

�k� ��
$�JRQGRODWPHQHWHW� IRO\WDWYD�az a következtetés is levonható, hogy a nyitott gazdaságú országok számára 
kizárólag a WXGDWRV�DONDOPD]NRGiV jelentheti a globalizáció hátrányos következményeinek a kivédését, és a 
QHP]HWN|]LHVHGpVE O� Q\HUKHW � SR]LWtY� KDWiVRN� NLDNQi]iViW�� $� JOREDOL]iFLyYDO� PHJQ\tOy� P N|G W NH�
EHiUDPOiV�� pV� WHFKQLNDL�� WHFKQROyJLDL� IHMO GpV� UpYpQ� OHKHW Yp� YiOLN� D� PRGHUQL]iFLy felgyorsítása�� DPL�
DODSYHW � IHOWpWHOH� D]� HUHGPpQ\HV� YLOiJJD]GDViJL alkalmazkodásnak�� $� NRUV]HU � LVPHUHWHNKH]� pV�
LQIRUPiFLyNKR]� YDOy� N|]YHWOHQ�� pV� DNDGiO\PHQWHV� KR]]iIpUpV� HO VHJtWL� D� WXGiV� DODS~� WHYpNHQ\VpJHN�
meghonosítását, és a YHUVHQ\NpSHVVpJ szolgálatába állítását. Ez igazán hatékonyan a nemzetközi 
integrálódás, és a� JOREDOL]iFLy� N|YHWHOPpQ\HLQHN� HJ\LGHM � V]HP� HO WW� WDUWiViYDO� YDOyVtWKDWy� PHJ�� Ä1HP�
WHNLQWKHW �YpOHWOHQQHN��KRJ\�D]�HJ\�I UH�MXWy�P N|G W NH�EHIHNWHWpVHN�iOORPiQ\D�D]RNEDQ�D]�RUV]iJRNEDQ�
D�OHJQDJ\REE��DPHO\HN�D�OHJQDJ\REE�PpUWpNEHQ�iJ\D]yGWDN�EH�D�SLDFJD]GDViJED��DKRO�D�OHJIHMOHWWHEEHN�D�
SLDFL�PHFKDQL]PXVRN�´

�_� �
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Magyar Hírlap, 2001. december 26. és 27. (Globalizáció: áldás, vagy átok?)�� u
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r versenyképesség forrásai nemzetközi összehasonlításban, SZE JGK Multidiszciplináris Társadalomtudományi Doktori ! %��#��� �
– Évkönyv, 59. o.
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A globalizáció kihívásainak, és a nemzeti érdekekkel való konfliktusainak feloldására, és kezelésére eleddig 
QHP� WXGWDN� iOWDOiQRV� pUYpQ\ �� KDWpNRQ\� YiODV]W�� pV� PHJROGiVW� DGQL� sem a kormányok, politikaL� HU N� pV�
mozgalmak, sem pedig a nemzetközi pénzintézetek és WUDQV]nacionális társaságok. Részben azért, mert 
QHP�M|WW� OpWUH�PHJIHOHO �V]LQW �SiUEHV]pG��pV�HJ\�WWP N|GpV�N|]|WW�N��.�O|Q�külön, önmagában vizsgálva, 
IHOWHKHW HQ� PLQGHJ\LN� V]HUHSO � pUYUHQGV]HUH� WDUWDOPD]� PHJJ\ ] � HOHPHNHW, de együttesen mégsem 
HUHGPpQ\H]WHN�HGGLJ�NRQVWUXNWtY�HO UHOpSpVW�HQQHN�D�UHQGNtY�O�|VV]HWHWW�SUREOpPiQDN�D�NH]HOpVpEHQ��
.pWVpJWHOHQ� WpQ\�� KRJ\� QHP� N|QQ\ � HOHJHW� WHQQL� DQQDN� D� VRNIpOH� LJpQ\QHN�� pV� N|YHWHOPpQ\QHN�� DPLYHO�
HJ\LGHM OHJ�NHOO�V]HPEHQp]QL�D�NRUPiQ\]DWRNQDN��$]�(XUySDL�8QLyKR]�FVDWODNR]RWW közép� és kelet�európai 
országokban, így Magyarországon is, a WHOMHV� MRJ~� WDJViJ� pUGHNpEHQ� D� IULVVHQ� YLVV]DV]HU]HWW� QHP]HWL�
V]XYHUHQLWiV� HJ\� UpV]pU O� WXGDWRVDQ� OH� NHOOHWW� PRQGDQL�� $� ERQ\ROXOW� NpUGpVU O� 7DEDMGL� &VDED� D�
N|YHWNH] NpSSHQ� tU�� Ä$� NpW� WpUVpJ� RUV]iJDL� D� OHKHW � OHJHU WHOMHVHEEHQ� NtYiQQDN� 1\XJDW�(XUySiKR]�
LQWHJUiOyGQL�� DPL� YLV]RQW� PLQGHQNRU� D� V]XYHUHQLWiV� |QNRUOiWR]iViW� WpWHOH]L� I|O�� $� QHP]HWL� V]XYHUHQLWiV�
KHO\UHiOOtWiVD� WHKiW� HJ\EHQ� HO IHOWpWHOH� HXUySDL� EHWDJR]yGiVXNQDN�� KRJ\� SRQWRVDQ� WXGMiN� PpUOHJHOQL�
V]XYHUHQLWiVXN�|QNpQWHV�NRUOiWR]iViQDN�MHOOHJpW�pV�PpUWpNpW�´

�_v
 Egy ilyen döntés legitimációjához feltétlenül 

szükség van a közvélemény megértésének, és széles k|U � WiPRJDWiViQDN� megszerzésére, annak 
EHOiWiViUD�� KRJ\� D]� |QNpQWHV� NRUOiWR]iVVDO� HJ\LGHM OHJ� D� FVDWODNR]RWW� RUV]iJRN� MHOHQW V� V]XYHUHQLWiV�
E Y�OpVW�LV�HON|Q\YHOKHWWHN��0L�PiVNpQW�pUWHOPH]KHWQpQN�D]W�D�KHO\]HWHW��DPHO\EHQ�LQWp]PpQ\HV�EHOHV]yOiVW�
NDSWDN�D 27 országot tömörít �LQWHJUiFLyV�V]HUYH]HW�M|Y MpW�pULQW �NpUGpVHN�HOG|QWpVpEH��
9álaszt kell találni azokra a kihívásokra� LV�� DPHO\HNHW� D� QHP]HWL� pUGHNHN� N|YHWpVH�� YDODPLQW� D� *08�
NRQYHUJHQFLD�N|YHWHOPpQ\HN� WHOMHVtWpVH�pV�D�JOREDOL]iFLy�HJ\LGHM �NpQ\V]HUHL jelentenek. KülönösHQ�RO\DQ�
N|U�OPpQ\HN�N|]|WW�� DPLNRU� D� JOREiOLV� IHMO GpVL� IRO\DPDWRN�� D� QHP]HWHN� IHOHWWL� XQLYHU]DOL]PXV� WpUKyGtWiVD��
YDODPLQW�D� W NHKDWpNRQ\ViJL��pV�SLDFL�N|YHWHOPpQ\HN�pUYpQ\HVtWpVH�PLDWW�VpU�OKHWQHN�D� ORNiOLV gazdasági, 
társadalmi pUGHNHN, és YHV]pO\EH�NHU�OKHWQHN�D�QHP]HWL�NXOWXUiOLV�pUWpNHN� ��w �
Mindezzel együtt tisztán kell látni, hogy a globalizáció kihívásDLQDk megválaszolása nagyobb 
HUHGPpQ\HVVpJJHO� WHKHW � PHJ� D]� (XUySDL� 8QLy keretében�� Nem véletlen, hogy már a tagfelvételt 
PHJHO ] HQ� PHJIRJDOPD]yGRWW�� hogy az Unióhoz tartozás� ÄNXOWXUiOLV� YRQDWNR]iVEDQ�� GH� WDOiQ� JD]GDViJL�
pUWHOHPEHQ� LV� EL]RQ\RV� YpGHOPHW� Q\~MW� D� JOREDOL]iFLy� HOOHQ�´

��� � Magyarország európai uniós tagságával 
azonban nagyon jól megfér� D� V] NHEE�� V]XEUHJLRQiOLV� HJ\�WWP N|GpVEHQ� játszott kezdeméQ\H] � V]HUHS��
PHUW� DPHOOHWW�� KRJ\� IRQWRV� VWDELOL]iOy� WpQ\H] �� OHKHW Yp� WHV]L� D� WpUVpJL� NDSFVRODWRNEDQ� UHMO � gazdasági 
HO Q\|N� NLKDV]QiOiViW�� $]W� VHP� V]DEDG� ILJ\HOPHQ� NtY�O� KDJ\QL�� KRJ\�PDJD� D]� (XUySDL�8QLy� LV� NpQ\WHOHQ�
alkalmazkodni, és választ adni a globalizáció által felvetett kérdésekre, és ezt integrációs szervezetként 
VRNNDO�QDJ\REE�DONXHU �ELUWRNiEDQ�WHKHWL�PHJ��PLQW�D]�HJ\HV�RUV]iJRN�|QPDJXNEDQ���
�

����� $�JOREDOL]iFLy�PHJtWpOpVH�
$� PDJ\DURUV]iJL� UHQGV]HUYiOWR]iV� yWD� HOWHOW� LG V]DN� IRQWRV� WDSDV]WDODWD� hogy a társadalom hajlandó 
tudomásul venni a szociális szempontból mégoly hátrányos következményekkel járó gazdaságpolitikai 
döntéseket is (lásd: a� %RNURV�csomag fogadtatását), ha azok racionalitását, céljait és következményeit 
világossá teszik számára. $PLNpQW�D]�HOOHQNH] MH�LV�LJD]��KRJ\�QHKH]HQ�V]HUH]KHW �PHJ�V]pOHV�WiUVDGDOPL�
WiPRJDWRWWViJ� D� PpJRO\� V]�NVpJHV� iWIRJy� WiUVDGDOPL� UHIRUPRNKR]�� KD� D]RNDW� QHP� VLNHU�O� PHJJ\ ] HQ�
kommunikálni. Nincs ok feltételezni azt, hogy a közvélemény másként reagálna a globalizációra, 
DPHQQ\LEHQ�D�JOREDOL]iFLyW�D�PDJD�WHOMHVVpJpEHQ��|VV]HV�NHGYH] ��pV�KiWUiQ\RV�KDWiViYDO�HJ\�WW�LVPHUKHWL�
meg. Tekintettel arra, hogy napjainkban ezt a folyamatot mindenütt a világon – így Magyarországon is –�
OHHJ\V]HU VtWYH��lényegében a nemzeWN|]L�SpQ]�J\L�LQWp]PpQ\HNNHO��pV�D�N�OI|OGL�EHIHNWHW NNHO��HOV VRUEDQ�
D� transznacionális monopóliumokkal� D]RQRVtWMiN�� D� YHV]pO\HN� pV� OHKHW VpJHN� HJ\LGHM � EHPXWDWiViUD�
irányuló kezdeményezésnek is innen kellene elindulni.�
0D�0DJ\DURUV]iJRQ�D�N�OI|OGL� W NH�V]HUHSpQHN��és általában�D�PXOWLNQDN�D�PHJtWpOpVH�NHGYH] EE��PLQW�D�
közép� és kelet�európai térség számos más országában. Ez a megállapítás természetesen még nem mond 
igazán sokat arról, hogy ténylegesen milyen a helyzet. Tény, hogy QLQFV� iOWDOiQRV�� pV� GXUYD� PXOWL�
HOOHQHVVpJ, mert eddig a kritikák és ellenérzések QHP� FVDSWDN� iW� D� N�OI|OGL� EHIHNWHWpVHN� P N|GpVpW��
létezését PHJNpUG MHOH] ��IHQ\HJHW �PHJQ\LOYiQXOiVRNED��$]�HOP~OW�pYHN�VRUiQ�D]RQEDQ�PLQG�J\DNUDEEDQ�
merültek fel IRJODONR]WDWiVL�� SLDFL�� N|UQ\H]HWYpGHOPL� SUREOpPiN� (Metro, Lidl, Danone, Nestlé, Hankook)��
WHUPpNPLQ VpJL�� WHUPpNIHOHO VVpJL� JRQGRN� �6LHPHQV� –� &RPELQR� YLOODPRVRN��� YDJ\� D]� HOWpU � NXOW~UiN�
találkozásából származó konfliktusok (Hankook, Suzuki)��és emiatt ezeknek a cégeknek a reputációja neP�
jó, és különösen a KHO\L� ODNRVViJ� HOOHQV]HQYYHO viseltetik irántuk. Számos példát lehet találni ugyanakkor 

������������������������������������������������������� x
Tabajdi Csaba (1998): Az önazonosság labirintusa – A magyar kül �  és kisebbségpolitika rendszerváltása, CP Stúdió, B
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DUUD�LV��KRJ\�D�N�OI|OGL�EHIHNWHW ��PLQW�ÄJRRG�FRUSRUDWH�FLWL]HQ´��PHJWDOiOWD�D�KHO\pW�V] NHEE�pV�WiJDEE�SLDFL�
környezetében (*(��$XGL��$OFRD), és sikerült elfogadtatnia magát a széles közvéleményben is.�
9DQQDN� D]RQEDQ� RO\DQ� PRPHQWXPRN�� DPHO\HN� DUUD� XWDOQDN�� KRJ\� D� JOREDOL]iFLyW� NtVpU � QHP]HWN|]L�
fejlemények, és egyes sajátos hazai körülmények hatására J\RUVDQ� IHOHU V|GKHWQHN�D� NHGYH] WOHQ� LUiQ\~�
IRO\DPDWRN��(OHJHQG �XWDOQL�D�KD]DL�SULYDWL]iFLyW mindvégig |YH] ��pV�UHQGUH�YLVV]DWpU ��PiLJ�WDUWy�SROLWLNDL�
YLWiNUD�� DPHO\HN� I OHJ� D� VWUDWpJLDL� FpJHN� pUWpNHVtWpVH� NDSFViQ� PHU�OWHN� IHO. Ezek túlnyomórészt a 
WXODMGRQYLV]RQ\RN� iWDODNtWiViQDN� WpQ\V]HU � YLVV]iVVágaiból táplálkoznak, és alkalmasak a privatizációban 
vesztes társadalmi rétegek valódi érdeksérelmének a felnagyítására, vagy legalábbis ébren tartására. 
9DQQDN olyan radikális SROLWLNDL� HU N� LV� – ez nem kizárólag magyar sajátosság –� DPHO\HN� D� QHP]HWL�
érdekekre való hivatkozással Q\tOWDQ� V]HPEHIRUGXOQDN a külföldi beruházókkal, és kizárólag a JOREDOL]iFLy�
NiUWpNRQ\� KDWiVDLW� KDQJV~O\R]]iN. Felfogásukban a globalizáció�HOOHQHVVpJ� HOV VRUEDQ� $PHULND�
ellenességet jelent, és azoknak a nemzetközi pénzügyi intézményeknek az elutasítását, amelyek ennek a 
IRO\DPDWQDN�D]�HPEOHPDWLNXV�PHJMHOHQtW L��,0)��9LOiJEDQN���
Nem hagyható figyelmen kívül, hogy a globalizáció kérdéskörének, a multikhoz való viszonynak, továbbá a 
külföldiek magyarországi befektetéseinek a megítéléVH�LG U O�LG UH�yKDWDWODQXO�a politikai küzdelmek részévé 
válLN��0LQGH]�J\DNRUWD�SRSXOLVWD�HOHPHNNHO� IHOG~VXOYD jelenik meg a médiában�� D�kommunikációban� SHGLJ�
tudatosan rájátszanak a nemzeti érzelmekre, a multi�ellenességre. �
(QQHN�D�IRO\DPDWQDN�D]�D�YHV]élye, hogy Qagyon könnyen egyfajta ÄVSLOO�RYHU´�hatás következhet be, amikor 
is hógörgeteg módjára elszabadulnak a globalizáció ellenes indulatok, és a külföldi EHIHNWHW N� UpV]pU O�
PHJUHQG�O� D� WDUWyV� �]OHWL� NDSFVRODWRN�� pV� D� KRVV]~� WiY~� HJ\�WWP N|GpV� DODSMiW� MHOHQW � EL]DORP�� (]� D�
P N|G W NH� EHiUDPOiV� J\RUV� �WHP � HODSDGiViW� YiOWKDWMD� NL�� DPL� D� YLOiJJD]GDViJL� NDSFVRODWRNUD� HU VHQ�
ráutalt, nyitott gazdaságú Magyarország számára rendkívül hátrányos következményekkel járna.�
Természetesen az sem zárható ki, hogy az ország W NHYRQ]y� NpSHVVpJpQHN� URPOiVD� D]� HO ] HNEHQ�
UpV]OHWH]HWW� WpQ\H] N� QpON�O� LV� EHN|YHWNH]KHW�� $� PXQNDHU � UHODWtY� ROFVyViJiUD� pStW � EHUXKi]iVRN�
M|YHGHOPH] VpJH�XJ\DQLV�IRO\DPDWRVDQ�URPOLN��pV�OHPRU]VROyGLN�D]�HEE O�WiSOiONR]y�YHUVHQ\HO Q\� ��� ��

��� 1pKiQ\�N|YHWNH]WHWpV�
A globalizáció folyamatát�� GH� OHJI NpSSHQ� N|YHWNH]PpQ\HLW� rendkívül sokféle értelmezés és megítélés 
|YH]L�� 1HKH]HQ� PHJYiODV]ROKDWy� D� J\DNUDQ� V]pOV VpJHV� IRUPiEDQ�� OHHJ\V]HU VtW � PyGRQ� IHOWHWW� NpUGpV��
nevezetesen „átok, vagy áldás” ez a naSMDLQN� YLOiJJD]GDViJL� IHMO GpVpW� PHJKDWiUR]y� MHOHQVpJ�� +D� D�
OHKHWVpJHV�QHJDWtY�KDWiVDLW�WHNLQWM�N��DNNRU�NpWVpJNtY�O�D]�HO EEL�IHMH]L�NL�D�KR]]i�YDOy�YLV]RQ\XOiV�OpQ\HJpW��
Gyökeresen átrendezi a piacokon, a versenyben elért status quo�W��HU YLV]RQ\RNDW��NRrlátozza az országok�
szuverenitását, érdekérvényesítéséW��PDJD�DOi�J\ UL�D�QHP]HWL�NXOW~UiW��XQLIRUPL]iO��KHO\L�pUWpNHNHW�VHPPLVtW�
meg, veszélyezteti a nemzeti nyelvek fennmaradását. Amennyiben a pozitív hatásait nézzük, akkor 
YLWDWKDWDWODQ� HO Q\|NNHO� MiU� D� JOREDOL]iFLyKR]� N|WKHW � PRGHUQ� NRPPXQLNiFLyV� pV� LQIRUPiFLyV� WHFKQLND�
YLOiJPpUHW �HOWHUMHGpVH��D]�HQQHN�UpYpQ�PHJQ\tOy��D]�HJ\pQ�V]DEDGViJiQDN�D�NLWHOMHVtWpVpW�MHOHQW �,QWHUQHW�
használat, a világkultúrához való hozzáférés, vagy éppen a helyi értékek számáUD�VRKD�QHP�OiWRWW�PpUWpN �
nyilvánosság megteremtése, továbbá a transznacionális társaságok modernizációban betöltött szerepe��
$� JOREDOL]iFLy� QDSMDLQNEDQ�D� YLOiJJD]GDViJEDQ�pUYpQ\HV�O � IRO\DPDWRN� OHJHU VHEELNH�� pV� HJ\UH� J\RUVXOó 
�WHP ��A nemzetköziesedés HU V|GpVH szempontjából hosszú ideig meghatározó regionális integrációk –�D�
regionalizálódás célját tekintve –�nem kerülhetiN meg annak a kérdésnek a megválaszolását, hogy a létrejötW��
OpWUHM|Y �V]HUYH] GpV�D�JOREDOL]iFLy�NLKtYiVDLUD�YpGHNH] ��YDJ\�RIIHQ]tY választ kíván adni.

��L �Sok választási 
OHKHW VpJHW�D�JOREDOL]iFLy� D]� DONDOPD]NRGiVRQ�NtY�O� QHP�NtQiO� D]�HJ\HV�RUV]iJRN�V]iPiUD�� N�O|Q|VHQ�D�
NLV��pV�N|]HSHV�PpUHW �iOODPRN�HVHWpEHQ��(]pUW�NXOFVIRQWRVViJ~�RO\DQ�IHMO GpVL�VWUDWpJLD�NLDODNtWiVD��DPHO\�
objektív adottságként számol a globalizáció követelményeLYHO�pV�D]�iOWDOD�PHJQ\LWRWW�OHKHW VpJHNNHO��
Magyarország és a közép� és kelet�HXUySDL� RUV]iJRN� V]iPiUD� D� QHP]HWJD]GDViJL� IHMO GpV� D� IULVVHQ�
visszaszerzett szuverenitás tekintetében sajátos önkorlátozást követelt meg az Európai Unióhoz történt 
csatlakozással. Az uniós konvergencia kritériumoknak való megfelelés� egy olyan közösségbe való 
EHWDJR]yGiV�HO IHOWpWHOH��DPHO\�PDJD�LV�NpQ\WHOHQ�V]HPEHQp]ni a globalizáció kihívásaival a folyamatosan 
romló világgazdasági YHUVHQ\SR]tFLyL� PLDWW�� 1DJ\RQ� OpQ\HJHV� H]pUW�� KRJ\� D]� (8� MHOHQWHWWH� YpG HUQ\ W�
kihasználva� a nemzeti fejlesztésstratégia messzebbre tekintsen, és vegye figyelembe a globalizációs 
kihívások által jelentett fenyegetés mellett a kínálkozó esélyeket is, és igyekezzen rugalmasan reagálni 
PLQGH]HNUH�� $� NUt]LV� V]y� NtQDL� tUiVMHOH� NHWW V� pUWHOPHW� MHO|O�� MHOHQWL� D� Yálságot,� GH� D� OHKHW VpJHW� LV�� DPHO\�
kiútként PLQGHQ� LO\HQ�KHO\]HWEHQ�EHQQH� UHMOLN��$�JOREDOL]iFLy�NH]HOpVpQpO�H]W�D�NHWW VVpJHW�NHOO� V]HP�HO WW�
WDUWDQL��Kogy az „átokból” „áldás” lehessen.�
�
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